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PRESIDENZA

Signor Presidente ,

mi rivolgo a Lei nella mia qualita di Presidente del Coordinamento
Nazionale degli Ordini Forensi Minori , associazione alla quale aderiscono 47
dei 165 Ordini degli Avvocati d ' Italia e che persegue , tra gli altri , gli obiettivi
della concreta attuazione dei principi del Giusto processo e della Giustizia di
prossimita .

Struttura , organizzazione , storia e finalitda sono sinteticamente
illustrate nella scheda all ' uopo allegata alla presente .

L ' argomento che intendo sottoporre alla sua attenzione € quello della
revisione delle circoscrizioni giudiziarie che dovrebbe prendere abbrivio il
prossimo 13 Settembre 2013 , argomento , come noto , oggetto di molte
polemiche , negli ultimi giorni divenute aspre e gravi .

La ragione dell ' intervento risiede nella aspirazione che , finalmente , chi
ha il governo del Paese dedichi una pur minima attenzione alla voce di milioni
di Italiani , cittadini , imprenditori , enti , organismi , lavoratori , professionisti
, dipendenti , studiosi , esperti che , dati alla mano , sostengono che la
soppressione di 949 presidi giudiziari non rechera alcun vantaggio né all '
economia dell ' Italia né alla funzionalita della macchina giudiziaria né all '
esercizio della giurisdizione né allo Stato di Diritto . Anzi ritengono che gravi
pregiudizi stanno per abbattersi su di essi .

E non nascondo che , personalmente , ritengo che questi Italiani , i quali
non sono diversi dagli altri , abbiano il diritto di essere ascoltati da chi ha il
governo del Paese , se non di avere un aperto , costruttivo confronto sul grave
problema .

Il che , fino a oggi , non € purtroppo avvenuto .

La Legge 148 .

La Legge 14 settembre 2011 n. 148 che ha conferito delega al Governo
per la revisione delle circoscrizioni giudiziarie € il frutto di un ' iniziativa dell '
Esecutivo sotto forma di maxi emendamento che , costruito in poche ore , si &
inserito nel procedimento legislativo di conversione del Decreto legge 138 del
2011 ed ¢é stato portato subito all ' esame dell ' Assemblea del Senato senza il
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conforto referente della Commissione Giustizia . Il singolare modus procedendi
, gli angusti termini temporali , la grave crisi che il Paese attraversava , e , last
but not least , la posizione della questione di fiducia , in entrambi i rami del
Parlamento , hanno , in una perversa sinergia , generato un prodotto
normativo certamente non idoneo a raggiungere i professati obiettivi |,
efficienza e risparmio .

E del tutto mancato un approccio meditato , confrontato e scientifico al
tema della organizzazione giudiziaria e allo strategico profilo della
ottimizzazione delle risorse .

L ' intera manovra € stata costruita attorno a un unico obiettivo , quello
della riduzione del numero dei presidi , sul non dimostrato e non vero assioma
che esso costituisse | ' unico , esclusivo percorso per raggiungere i due
professati , ma non concretamente perseguiti , obiettivi della riforma .

In una confusa enunciazione di linee che avrebbero dovuto guidare la
saggia mano del Governo sono state trascurate categorie di fondamentale
importanza nella dislocazione dei centri erogatori del servizio Giustizia .

Nello stesso momento in cui il Paese si avviava alla soppressione delle
Province , € stato proprio quel reticolo , per certi versi piu risalente di quello
giudiziario , a essere chiamato a costruire 1 ' ossatura della macchina
giudiziaria .

Severe , argomentate , documentate critiche sono state immediatamente
levate , e non solo dall ' Avvocatura , ma tutte rimaste desolatamente
inascoltate .

I Decreti legislativi 155 e 156 .

E se la Legge delega conteneva comunque qualche seme che |,
opportunamente coltivato , avrebbe potuto in qualche modo alleviare i
problemi e i danni che la gran parte delle norme certamente avrebbe generato ,
1 ' esercizio della delega ha finito per perseguire pressoché esclusivamente un '
unica finalita , quella della drastica riduzione dei presidi , con ben poco vero
interesse per il recupero di risparmio e funzionalita .

Ex multis , ha avuto solo eccezionale applicazione la norma che
prescriveva il riequilibrio territoriale delle aree giudiziarie .

Nella raccolta dei dati giudiziari son stati assunti in egual peso i processi
contro la criminalita organizzata e i procedimenti monitori .
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Nel novero dei procedimenti definiti dai singoli presidi sono stati
incredibilmente inseriti anche quelli che avevano dichiarato la prescrizione del
reato , con questo valutando virtuoso quello che era esattamente il contrario .

Sono stati accantonati i documenti che dimostravano , con dati
ministeriali alla mano , che la dimensione dell ' ufficio non é affatto coefficiente
della produttivita , categoria indissolubilmente connessa solo alla

organizzazione del presidio , alla qualita della governance e , all ' evidenza , alla
capacita del singolo di fornire un " prodotto giudiziario " accettabile per
quantita e qualita .

E' stato adoperato un criterio , quello della dimensione ottimale dell '
ufficio , nemmeno considerato dalla Legge delega , criterio non solo assai
contestato dalla dottrina , ma anche variamente quantificato .

Erroneamente ritenendosi che i Tribunali dislocati nelle citta capoluogo
di provincia , sol perché immunizzati dalla Legge delega , fossero "
legislativamente " economici e funzionali , sono stati desunti da quel reticolo
svariati parametri poi adoperati per accertare quali presidi subprovinciali
potessero essere mantenuti , quali invece soppressi . Senza considerare che ,
applicando gli stessi parametri ai Tribunali provinciali , gran parte di essi
dovrebbero essere rimossi !

A nulla , anche in questo caso , sono valse le proteste che il
Coordinamento ha levato .

Come a nulla , incredibilmente , sono valsi i " suggerimenti " che
Consiglio Superiore della Magistratura , Senato e Camera , attraverso le
rispettive Commissioni Giustizia , avevano meditatamente fornito .

n

n

In pratica , il perseguire pervicacemente la finalita di sopprimere quanti
piu uffici giudiziari fosse possibile , in uno al ridottissimo , affatto inadeguato ,
termine temporale , oltre che il mancato coinvolgimento di qualunque stake
holder , la modesta disponibilita dei dati giudiziari , economici , sociologici ,
criminologici davvero strategicamente rilevanti , il mancato ricorso alle
categorie della scienza dell ' organizzazione giudiziaria , tutto questo ha finito
per generare una manovra sicuramente , a dir poco , assai discutibile .

Le opinioni della scienza dell ' organizzazione giudiziaria .
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Si & anticipato che giudizi negativi o non positivi sulla manovra sono
stati formulati anche da chi ha fatto dell ' organizzazione giudiziaria il proprio
mestiere .

L ' Istituto di Ricerca sui Sistemi Giudiziari , articolazione del Consiglio
Nazionale delle Ricerche , ha avuto modo , in una comunicazione del dicembre
2012 , di valutare in termini esplicitamente negativi la manovra in atto ,
giungendo a sostenere che essa finira per dare il colpo mortale a un sistema
giudiziario agonizzante .

Il recente rapporto dell ' O. E. C. D. Organisation for Economic Co -
operation and Development , meglio conosciuta come O. C. S. E. , affrontando
1 ' esame della Giustizia civile ed esprimendo le proprie valutazioni sul sistema
giudiziario italiano , non ha nemmeno considerato gli asseriti coefficienti "
dimensione del presidio " e " numero dei presidi " , con questo implicitamente
sostenendo che essi non svolgono alcun ruolo sulla efficienza complessiva del
sistema .

I1 rapporto de quo sara richiamato di qui a breve in merito ad altro
decisivo argomento .

E se 1 ' Europa , nel liberare 1 ' Italia dalla procedura di infrazione per
deficit pubblico eccessivo , ha espresso un giudizio larvatamente positivo su "
una " revisione delle circoscrizioni , € indispensabile osservare che il giudizio
non ha riguardato " la " revisione delle circoscrizioni in atto .

E , quel che piu , rileva ha espressamente preteso che la riforma si nutra
del coinvolgimento di tutti i soggetti coinvolti . " La " riforma , pero , non ha
avuto alcun conforto da alcun confronto : tutte le iniziative tese a fornire una
diversa lettura o nuovi dati o ulteriori informazioni sono state recisamente
qualificate come " inammissibili campanilismi " e nemmeno considerate .

I1 risparmio di spesa .

Dal Settembre 2011 all ' Agosto 2012 il Coordinamento ha paventato un
significativo aumento di spesa che la riforma avrebbe potuto provocare , con
buona pace della decantata clausola di invarianza . Fin da subito si osservo
infatti che le strutture giudiziarie chiamate ad accorpare non erano affatto
pronte , che mancavano i locali , che mancavano le attrezzature , che il
reperimento di edifici presso i centri di maggiori dimensioni e 1' indispensabile
adeguamento avrebbero richiesto notevoli esborsi di denaro pubblico , che
molte piccole sedi " destinate " alla soppressione erano state invece da pochi

n
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giorni realizzate o interamente ristrutturate , che i giornalieri trasferimenti
dalla periferia al polo giudiziario di funzionari , agenti , detenuti , testimoni ,
consulenti et cetera avrebbe importato un costo certamente di ingenti
dimensioni .

Anche queste osservazioni del Coordinamento sono rimaste
volontariamente inascoltate .

Adesso , pero , quando la presa di efficacia dei Decreti € alle porte , si
assiste a una vera rivoluzione dei Comuni e della loro Associazione di categoria
, a un gorgoglio di notizie sulle spese che i Comuni , quindi le Casse pubbliche
, dovranno sostenere , sempre con buona pace della tanto dimenticata clausola
di invarianza imposta dalla Legge 148 , per assicurare agli uffici giudiziari
accorpanti locali idonei .

Una ulteriore falla € stata recentemente segnalata , con dati alla mano ,
dal Coordinamento ed ¢ quella che riguarda i maggiori costi che
immancabilmente graveranno sulle disastrate Casse di via Arenula derivanti
dalla notificazione degli atti e dalla esecuzione dei provvedimenti civili , costi
che , in qualche caso , saranno quasi 12 volte maggiori degli attuali , ma
mediamente , si valuta , pari al 400 % degli attuali .

La spiegazione di tutto questo risiede , oltre che nelle circostanze prima
esposte , in una ragione particolare : nessuno studio , nessuna proiezione |,
nessun calcolo , nessuna valutazione € stata effettuata sui costi della riforma ,
di quello che lo Stato avrebbe risparmiato , di quello che avrebbe speso in piu .
Oltre che sul destino delle strutture giudiziarie da poco costruite o
ristrutturate .

Quel che ci si € limitati a fare € stata la semplice somma delle spese di
manutenzione sostenute annualmente dai Comuni " accorpandi " , come se la
soppressione dei 949 presidi comportasse la eliminazione , d ' un sol colpo ,
della " domanda di giustizia " , dei flussi giudiziari , in altre parole dei
procedimenti prodotti dai relativi territori che lo Stato € deputato , da se stesso
, a definire . Come se 1 ' accorpamento non richiedesse invece fior fiore di
investimenti

Ecco quali sono gli 80 milioni di euro che la manovra recuperera al
Ministero dell ' Economia , 80 a volte ridotti prudentemente a 60 , senza che
mai sia stato " concesso "1 ' accesso ai dati completi . Senza considerare che |’
Avvocatura ha calcolato che la spesa afferente i Tribunali sopprimendi € di soli
14 milioni .
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Quel che piu brucia € che se il Ministero non ha inteso svolgere alcuno
studio capace di fornire al Paese un quadro completo dei costi risparmiati e di
quelli aggiunti , 1 ' Avvocatura pochi anni fa esegui uno studio sui Tribunali del
Piemonte , parametrando spese e produttivita di tutti gli uffici , piccoli e grandi
. La conclusione fu che gli investimenti finanziari attuati nei piccoli presidi
avevano ( e hanno ) una produttivita alcune volte maggiore , alcune volte
minore , quindi sostanzialmente uguale a quella dei Presidi maggiori .

Tanto dimostra che anche sotto il profilo economico il piccolo € o ,
quantomeno , puo essere bello non diversamente da qualunque altro presidio .

La efficienza degli Uffici giudiziari .

La manovra si € posta come obiettivo , professato ma non praticato , di
recuperare efficienza al sistema Giustizia , in quanto , si &€ sostenuto , un
ufficio di dimensioni medio grandi permette la istituzione di sezione dedicate ,
quindi la specializzazione del magistrato e , di riflesso , una migliore qualita
del prodotto giudiziario , una maggiore velocita nella sua formazione , una
superiore refrattabilita all ' impugnazione .

E affatto incontrovertibile che la specializzazione del magistrato
costituisce un valore per la macchina giudiziaria e , di riflesso , per il Paese .
Ma con due "ma " .

La specializzazione € un risultato che gia oggi , rectius , dal 1998 1
Ordinamento giudiziario , all ' articolo 7 ter comma 3 quinquies , consente di
realizzare disingessando le piante organiche circondariali , ovvero dando
facolta al Presidente del distretto di Corte di appello di assegnare uno o piu o
tutti i magistrati contemporaneamente a piu uffici . In tal modo il o i magistrati
coassegnati possono dedicarsi alla trattazione di una singola materia , quindi
specializzarsi .

Ed é utile osservare che anche il rapporto O. C. S. E. Organizzazione per
la Cooperazione e lo Sviluppo Economico , gia citato , sostiene : " Durate
minori si osservano nei sistemi che assegnano al magistrato responsabile dell '
ufficio giudiziario maggiori poteri e responsabilita di gestione delle risorse . " .

L ' istituto della coassegnazione ha avuto , pero , modestissima ,
sporadica , eccezionale applicazione , in quanto invisa alla Magistratura posto
che i magistrati sarebbero tenuti a spostarsi da un capoluogo di circondario all
"altro .
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Orbene , non €& confutabile che operare su due o piu uffici giudiziari
costituisce un disagio , ma esso ¢ infinitamente minore rispetto a quello che
sono tenuti ad affrontare centinaia e centinaia di persone pressoché tutti i
giorni .

Questo senza considerare che altro € il costo del trasferimento di una
sola persona , altro € quello di centinaia di persone , molte delle quali
testimoni , agenti , funzionari , detenuti , quindi un onere economico a carico
dell ' Erario .

Una geniale applicazione dell ' istituto delle piante organiche distrettuali
¢ stata proposta nel gennaio del 2011 nel distretto piemontese : Piemonte e
Valle d ' Aosta venivano ripartite in quattro macro aree , all ' interno di
ciascuna delle quali operavano pool di magistrati dedicati a una sola o piu
analoghe materie . Id est una conveniente specializzazione del magistrato ,
Giudice e Pubblico Ministero , a costo pressoché uguale a zero . Una generale
levata di scudi della Magistratura del luogo | ' ha prontissimamente bocciata
impedendone di fatto 1 ' attuazione .

La seconda osservazione .

E stato il rapporto O. C. S. E. , prima citato . a sottolineare due criticita
della specializzazione e ne riportiamo pedissequamente le espressioni :

" I costi della specializzazione sono associati a una maggiore rigidita
nella gestione delle risorse e alla perdita di sinergie derivanti dall ' esposizione
a controversie di tipo diverso . "

Quindi la specializzazione ingessa le piante organiche , quindi impedisce
al dirigente di muovere sempre e comunque le risorse , e priva il magistrato
della esperienza d ' ampio raggio che solamente la interdisciplinarieta puo
assicurargli .

Ritengo opportuno segnalare come argomenti e problemi della complessa
, grave vicenda della revisione della geografia giudiziaria siano stati
diffusamente trattati nelle osservazioni che il Coordinamento Nazionale degli
Ordini Forensi Minori ha sottoposto alla Camera dei Deputati nel Luglio del
2012 e che vengono allegate alla presente .

In un quadro cosi complesso , nel quale 1 ' approccio al grave argomento
della presenza dello Stato Giustizia sul territorio pronto a trasformare la Legge
in Giustizia , il Diritto astratto in Diritto concreto , € stato certamente non
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approfondito , né nell ' acquisizione dell ' indispensabile materiale informativo ,
né nell ' approccio culturale , né nel concreto esercizio della delega , sostenere
, come si sostiene , che il treno in corsa non puo fermarsi e che tutto € pronto
per il 13 settembre , quando esiste una vera e propria sollevazione del
Parlamento , nella sua stragrande trasversale maggioranza , oltre che del
Paese , in moltissime sue componenti , preoccupa non poco .

Questa la ragione per la quale abbiamo rivolto un ennesimo , fiducioso
appello alla sensibilita del Guardasigilli affinché mitigasse la portata della
riforma , sospendendone 1 ' esecuzione per Tribunali e Procure , oltre che per le
60 Sezioni distaccate che erano state suggerite dal Gruppo di studio
ministeriale . Appello , anche questo , nemmeno riscontrato .

La presente , sintetica esposizione della ampia e complessa problematica
sottesa alla revisione delle circoscrizioni giudiziarie non puo prescindere dall '
accenno ad altro ordine di argomenti , afferente esclusivamente la
Magistratura .

Sotto un primo profilo , occorre considerare che da molto tempo i
magistrati , prendendo atto che i presidi di minori dimensioni recano una
domanda di giustizia quantitativamente inferiore rispetto a quella propria dei
presidi maggiori , sollecitano una equa ripartizione dei carichi di lavoro ,
segnalando come il sistema piu semplice sarebbe appunto quello della
soppressione dei presidi minori .

E certamente condivisibile 1 ' esigenza appena citata , ma non lo & la
soluzione proposta : i poli erogatori di servizi , tra i quali anche gli uffici
giudiziari , devono essere allocati 1a dove € generata la esigenza del servizio ,
quindi la domanda di giustizia , quindi dove € sorta 1 ' obbligazione o € stato
commesso il reato ; non certamente la dove risiedono le persone che il servizio
devono rendere , quindi i fornitori della offerta di giustizia .

L ' argomento richiama il secondo profilo della complessa questione e la
riflessione conduce alle aspre polemiche sulle cosiddette " sedi disagiate
sempre sollevate dalla Magistratura .

Al riguardo il ricordo non pud non andare alle parole dell ' Associazione
di categoria quando sosteneva : " Quello dell ' esecutivo € un intervento
fortemente penalizzante per i piu giovani , in quanto destinato a stravolgere la

"
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vita sia lavorativa che familiare di magistrati entrati in servizio da poco , gia
destinati a uffici di frontiera e lontani dalle sedi di provenienza . " .

In questo , come nel caso precedente , la conclusione non pud non
essere nel senso che la dislocazione sul territorio degli uffici giudiziari deve
essere operata in funzione delle esigenze della domanda piuttosto che
considerando quelle , personali , dei pubblici dipendenti assunti all ' esclusivo
scopo di prestare servizio la dove € richiesto .

Siamo tenacemente convinti della fondatezza dei nostri argomenti ,
siamo certi che gli obiettivi promulgati non saranno raggiunti , crediamo
fermamente che privare un Territorio di un presidio di Giustizia quando
mancano i collegamenti viari per raggiungere le nuove sedi e i trasporti
pubblici , gia carenti , si sono ulteriormente assottigliati in maniera
significativa , vuol dire allontanare il Cittadino dallo Stato , oltre che dalla
Politica .

Ed é per queste ragioni , sommariamente oggi esposte , che Le chiediamo
in maniera accorata di esaminare personalmente i termini della vicenda ,
avvalendosi , all ' evidenza , del materiale informativo che piu soggetti
potrebbero agevolmente fornirLe e , se del caso , ascoltando personalmente pit
di una voce .

E su di Lei , Signor Presidente , che , piil che su qualunque altro
soggetto istituzionale e politico , pesa la grave responsabilita di dare il via alla
soppressione di 949 uffici giudiziari e con essa alla desertificazione dei relativi
territori .

Non abbiamo esitazione alcuna a dire e scrivere che difendiamo i
Territori , non i Campanili , dai troppi processi che , prima che alla
razionalizzazione delle risorse , finiscono per mirare alla soppressione dei
servizi , nell ' errato presupposto che questo equivalga a risparmi . La tesi € ,
all ' evidenza , assai miope atteso che processi di questo tipo finiscono , invece
, per aumentare i costi sociali e per desertificare i Territori , spingendo il Paese
verso una metropolizzazione che ben poco ha di umano e in cosi poco €
aderente alla storia e alle tradizioni della nostra Italia .
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Cosi come non abbiamo esitazione alcuna a dichiarare che una revisione
delle circoscrizioni giudiziarie € necessaria e urgente : molte risorse possono
essere recuperate ridisegnando le circoscrizioni e sopprimendo tutte quelle ,
non poche , certamente poco utili e molto dispendiose .

Quello che sta per accadere ¢ , pero , qualcosa di profondamente diverso
, una strage di innocenti uffici , un indiscriminata desertificazione dei Territori
, una irrazionale soppressione di 949 uffici che nessun beneficio generera per
il Paese .

E , per questo , a nostro avviso , assolutamente indispensabile evitare
che il 13 Settembre il Decreto 155 acquisti efficacia , ma al contempo occorre
avviare immediatamente una seria e davvero utile opera di revisione della
geografia giudiziaria con il vero , leale obiettivo di risparmiare risorse
economiche e ridare funzionalita al servizio Giustizia . I Coordinamento e 1"
Avvocatura tutta sono disponibili e pronti a fornire il proprio modesto
contributo .

Ci attendiamo una risposta concreta e attenta da colui che consideriamo
il Premier di tutti gli Italiani .

Rimanendo in attesa di un gradito , tempestivo riscontro , colgo 1
occasione per porgere , con i piu deferenti ossequi , i miei assai cordiali saluti .

Allegati :

e Presentazione del Coordinamento Nazionale degli Ordini Forensi
Minori ( Pr130804 C Scheda Coordinamento Edizione 4 agosto 2013 .pdf) ;

e Relazione del Centro di raccolta e di verifica dei dati dell '
organizzazione giudiziaria dell ' Organismo Unitario dell ' Avvocatura Italiana
dal titolo " Studio sull ' efficacia e sui tempi della giustizia nei Tribunali minori
. Il caso del distretto di Torino " estensore 1 ' avv. Marco Ubertini , svolta al
convegno " Giustizia e Territorio " , tenutosi a Caltagirone nei giorni 28 , 29 ,
30 ottobre 2005 ( No051025 Note Marco Ubertini 25 ottobre 2005.pdf ) ;

e Grafico della produttivita quinquennale in materia civile e penale ;
esauriti anni 2004 — 2008 ; dati per magistrato in pianta organica e presente (
Gr20120729 AG Grafico produttivita civile e penale Anni 2004 2008.doc ) ;

e Nota al Gruppo di studio ministeriale in materia di revisione delle
circoscrizioni giudiziarie contenente richieste e rilievi trasmessa il giorno 5
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dicembre 2011 ( Le111205 RC Lettera to Cons. Luigi Birritteri 5 dicembre
2011.pdf) ;

e Appunti per il Gruppo di studio ministeriale in materia di revisione
delle circoscrizioni giudiziarie ; nota contenente richieste e rilievi trasmessa il
giorno 5 dicembre 2011, consegnata il giorno 7 dicembre 2011 ( Ap111207 RC
B Appunti per la riunione del giorno 7 dicembre 2011 .pdf) ;

e Osservazioni 4 febbraio 2012 del Coordinamento Nazionale degli
Ordini Forensi Minori sulla Legge 14 settembre 2011 n. 148 ( Os120204 RC B
Osservazioni Coordinamento 4 febbraio 2012 .pdf) ;

e Osservazioni 9 febbraio 2012 del Coordinamento Nazionale degli
Ordini Forensi Minori per il Gruppo di studio ministeriale in materia di
revisione delle circoscrizioni giudiziarie ( Os120209 RC C Osservazioni
Coordinamento lavori Gruppo Edizione 9 febbraio 2012 C.pdf) ;

e Relazione finale del Gruppo di studio ministeriale in materia di
revisione delle circoscrizioni giudiziarie ( Re120312 RC Relazione finale Gruppo
studio 12 marzo 2012 Edizione 22 luglio 2012 .pdf ) ;

e Osservazioni critiche sulla Relazione finale del Gruppo di studio
ministeriale in materia di revisione delle circoscrizioni giudiziarie ( Legge 14
settembre 2011 n. 148 ) ( Os120711 RC 1.2 Osservazioni sulla Relazione finale
del Gruppo di studio Edizione 11 luglio 2012 1.2.pdf) ;

e Osservazioni critiche sulla Legge delega 14 settembre 2011 n. 148 , sui
criteri adottati dal Gruppo di studio ministeriale in materia di revisione delle
circoscrizioni giudiziarie istituito dal Ministro della Giustizia , sulla relazione
finale resa , sul disegno di Decreto legislativo delegato presentato dal Governo
in funzione della riorganizzazione della distribuzione sul territorio degli uffici
giudiziari ( Os120730 RC 1.4 Osservazioni Coordinamento pro Parlamento
Edizione 30 luglio 2012 1.4 .pdf) ;

e Comunicazione del prof. Davide Carnevali dell ' Consiglio Nazionale
delle Ricerche sul tema " La nuova geografia giudiziaria . Un processo alle
intenzioni " ( Col121019 IR La nuova geografia giudiziaria Un processo alle
intenzioni.pdf ) ;

e Rapporto O. C. S. E. Organizzazione per la Cooperazione e lo Sviluppo
Economico dal titolo " Judicial performance and its determinants : a cross -
country perspective " del Giugno 2013 ( Ral30618 O A Rapporto OCSE
Giustizia civile come promuoverne 1' efficienza 18 giugno 2013 .pdf) ;
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e Abstract del rapporto O. C. S. E. Organizzazione per la Cooperazione e
lo Sviluppo Economico dal titolo " Giustizia civile: come promuoverne 1
efficienza ? " ( Ral30618 O B Rapporto OCSE Giustizia civile come
promuoverne 1 ' efficienza 18 giugno 2013 .pdf) ;

e Lettera al Ministro della Giustizia 5 agosto 2013 ( Le130805 RC 1.0
Lettera to Ministro Giustizia 5 agosto 2013 .pdf) .

Caltagirone , 3 settembre 2013

avv. Salvatore Walter Pompeo , Presidente
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Presidente del Consiglio dei Ministri
On.le Enrico Letta
Palazzo Chigi
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