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Raccomandata R. R.

Roma, 25 gennaio 2013

Spett.le UNINDUSTRIA
Relazioni Industriali, Area Lavoro
Via Andrea Noale, 206
00155 Roma

Spett.le
FILCAMS — CGIL
Via Leopoldo Serra,3 I
00153- ROMA

Spett.le
FISASCAT — CISL
Via Livenza ti. 7
00198- ROMA

Spett.Ie
UILTUCS - UIL
Via Nizza n. 128
00198—ROMA

&1e
FILCAMS-CGIL Provinciale di Roma
Via Buonarroti, 51
00185 -ROMA

Spett.le
FISASCAT-CISL Provinciale di Roma
Via Cavour, 57
00185- ROMA

Spett.le
UILTUCS-UIL Provinciale di Roma
avour 184
00185-ROMA

Spett.le
DIREZIONE PROVINCIALE DEL LAVORO
Servizio Politiche dal Lavoro
Via Cesare De Lollis n. 12
00185- ROMA

Spettle
DIREZIONE REGIONALE DEL LAVORO

Sanofi Pasteur MSD S.pA. - a socio unico - ia degli Aldobrandesclii. 15 - 00163 Roma italia
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Servizio Politiche dal Lavoro
Via Cesare De Lollis n. 12
00185 -ROMA

Spettle
REGIONE LAZIO
Direzione Regionale Politiche del Lavoro
Via Rosa Raimondi Garibaldi n. 7
00145-ROMA

Spett.le
AGENZIA LAZIO LAVORO
Unità Mobilità
Viale del Caravaggio n. 99
00147- ROMA

RSA — FILCAMS CGIL
Adamo Fabio Ugo
Via G. Vanni, 66
00166 Roma

RSA - FILCAMS CGIL
Francesca Simone
Via Divisione Torino, 29
00143 Roma

RSA - UIL TUCS
Monica Tosa
Via Roma, 36
17038 Villanova D’A1beia (SV)

Oggetto: Comunkazione a ari. 24 e 4, 2° e 3° corntna Legge 23 luglio 91, n. 223

La scrivente SANOFI PASTEUR MSD S.p.A., con sede legale ed operativa in Roma, Via degli
Aldobrandesehi n. 15, ai sensi e per gli effetti della normativa di cui all’oggetto notifica agli Enti in
indirizzo di trovarsi nella condizione di dover procedere al licenziamento collettivo per riduzione di
personale di n.20 dipendenti assunti a tempo indeterminato, che risultano strutturalmente in esubero
rispetto alle proprie esigenze organizzative ed economiche. Si precisa che il personale dipendente
della Società è tutto iscritto sul libro matricola della sede di Roma.

I licenziamenti, che si rendono inevitabili a causa della progressiva contrazione del fatturato,
nonché delle variazioni organizzative necessarie per far fronte alla crisi di settore, riguarderanno i
profili professionali e le aree aziendali meglio precisati nell’allegato 1.

I provvedimenti anzidetti risultano indifferibili, stante il perdurare della situazione che evidenzia un
sovradimensionamento strutturale dell’attuale organico rispetto alle reali esigenze produttive.

In relazione a quanto sopra, si provvede ad esporre qui di seguito:
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1. Motivi che hanno determinato la situazione di eccedenza.
2. Motivi tecnici. organizzativi o produttivi per i quali si ritiene di non poter adottare misureidonee a porre rimedio alla predetta situazione ed evitare in tutto o in parte, la dichiarazionedi mobilità.
3. Numero, collocazione aziendale e profili professionali del personale in eccedenza e delpersonale abitualmente impiegato.
4. Eventuali misure programmate per fronteggiare le conseguenze sul piano sociale derivantidall’attuazione del programma medesimo.
5. Tempi di attuazione del programma di mobilità

L’oggetto sociale della Società consiste nel commercio all’ingrosso di prodotti farmaceutici e, inparticolare, di vaccini.
La società, è una joint venture tra Sanofi Pasteur (Divisione Vaccini di Sanofi) e Merck & Co, ed èdi proprietà della Sanofi Pasteur MSD, che ha sede in Francia, a Lione.

1- Motivi che hanno determinato la situazione di eccedenza

La complessiva crisi economica che da tempo investe l’Europa intera ha determinato unageneralizzata e pesante contrazione dei ricavi che ha richiesto in tutti i paesi l’adozione di misureatte a consentire la sopravvivenza delle aziende in una fase critica e dalla durata imprecisata.

Per ciò che concerne l’Italia, le notevoli difficoltà che caratterizzano da tempo tale settore avevanogià costretto l’azienda a ricorrere alle procedure della legge 223/91 nel 2008. Da allora, propriograzie a quell’intervento difficile ma assolutamente necessario, la SPMSD ha potuto sostenere ladifficilissima congiuntura testimoniata dal costante calo di fatturato registratosi negli ultimi 3 anni.In particolare nell’anno 2010 il fatturato è stato di 74,007 milioni di euro (meno 5,3% versoesercizio 2009) e nell’anno 2011 il fatturato è stato di 69,925 milioni di euro (meno 5,5% versoesercizio 2010).
Detta contrazione di fatturato subirà un ulteriore decremento, tenuto conto che il Governonell’ambito delle misure adottate per il contenimento della spesa sanitaria ha posto in essere ilmonitoraggio delle gare di prodotti farmaceutici, inclusi i vaccini, per ridurre ulteriormente le spesedi acquisto di tali prodotti. Il contenimento dei costi influisce direttamente in modo, negativosull’allargamento delle coperture per vaccinazione HPV nei confronti del maschio, delle coortifemminili supplementari nonché delle vaccinazioni antinfluenzali e antipneumococcica.Si rileva anzi un impatto negativo di abbassamento delle coperture della vaccinazioneantinfluenzale e il rallentamento della vaccinazione HPV, quest’ultima non in linea con gli obiettiviprefissati dalle autorità sanitarie.

Inoltre, il fatto che le gare siano parametrate solo sul criterio del prezzo determina un costanteabbassamento dello stesso nelle procedure di appalto. Infine, la classe medica non si è dimostratamolto confidente nei confronti della vaccinazione, tant’è che soltanto il 15% degli operatori sanitarisi vaccina contro l’influenza. Tale atteggiamento genera nella popolazione un senso di sfiducia eincide negativamente sulle prescrizioni e sui quantitativi posti in gara.

Per far fronte all’insieme di detti elementi di criticità si è proceduto all’attivazione di una serie didecisioni di contenimento del costo complessivo di funzionamento della società: riduzione dellespese di trasferta e rappresentanza, soppressione di iniziative di welfare aziendale, riduzionedrastica delle spese generali, estrema selettività nelle assunzioni (limitate solo ad alcune figureapicali indispensabili al funzionamento del nuovo modello di business) e per le sole professionalità
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non reperibili all’interno dell’azienda. Queste azioni hanno permesso finora e con estrema difficoltàdi contenere le conseguenze negative sul bilancio derivanti della progressiva diminuzione deifatturati. Tuttavia in assenza di interventi più incisivi sulla struttura organizzativa della Societàverrebbe meno la sostenibilità della stessa.

Inoltre, si deve considerare che il mercato di riferimento dei prodotti SPMSD è ormai costituitoprevalentemente dal settore pubblicoe, quindi, le possibilità di vendita sono ricollegabili pressochéesclusivamente alle gare bandite dalle amministrazioni competenti; di conseguenza anche l’attualepresenza sul territorio, pur notevolmente ridimensionata per effetto della precedente procedura dilicenziamenti collettivi, risulta esuberante alla luce delle oggettive modalità di presidio del mercato.Si ribadisce che le manovre economiche applicate al settore farmaceutico produrranno un ulteriorerilevante contenimento della spesa sanitaria.

Le conseguenze di quanto sopra detto harmo quindi effetto tanto sulla determinazione degli organicidella struttura commerciale territoriale quanto su quelli di sede.

Dall’analisi dei dati di cui sopra risulta evidente che l’attività aziendale ha subito una progressivariduzione, che evidenzia un sovradimensionamento strutturale dell’attuale organico rispetto alle realiesigenze produttive unitamente all’esigenza di disporre di nuovi profili professionali adeguati agliattuali fabbisogni aziendali.

La situazione descritta, anche in relazione alla più generale crisi del settore, ha determinato laridefinizione di moli e posizioni in grado di meglio rispondere alle esigenze del mercato deiprossimi anni. Nello specifico sono state adottate le seguenti iniziative:
- Nomina di un nuovo VP e Generai Manager per l’italia, in data Il settembre 2012
- Nomina di un nuovo Direttore Medico e conseguente riorganizzazione della direzione medica, indata 3 dicembre 2012 con contestuale creazione di due nuove figure professionali: quella del PublicHealth Relations Senior Counselor, con nomina di n. I risorsa interna, e quella del MedicalSeientific Liasons, con nomina, tramite bando di concorso interno, di n.3 Medical ScientifieLiaisons, in data 23 gennaio 2013
-Creazione della figura professionale di Demand and Supply Manager, con nomina di n. idipendente interno, in data 10 dicembre 2012
-Creazione della Direzione Marketing, con nomina, di n. 1 dipendente interno, quale DirettoreMarketing, in data 10dicembre 2012
- Creazione del reparto di Market Access, in data IO dicembre 2012, guidato ad interim dallo stessoamministratore delegato, in attesa della nomina del nuovo direttore, e creazione di due nuove figureprofessionali: n. 1 Masket Access Conteni Manager e n.4 Regional Market Access Manager, connomina di complessivi n. 5 dipendenti interni in data 23 gennaio 2013.
- Nomina di un nuovo responsabile Risorse Umane, in data 1 gennaio 2013
- Riorganizzazione del supporto amministrativo, con creazione del poo1 di supporto organizzativo enomina di 2 dipendenti interne alle posizioni di Office Coordination Manager e Team Assistant.

Gli elementi sin qui evidenziati danno conto della necessità della nuova struttura organizzativa, checomporta una ridefinizione delle strutture di sede e di territorio; ridefinizione da cui derivano gliesuberi, non altrimenti evitabili, indicati nella tabella allegata e facente parte della presente lettera.

2- Motivi tecnici, organizzativi o produttivi per i quali si ritiene di non poter adottare misureidonee a porre rimedio alla predetta situazione ed evitare in tutto o in parte, la dichiarazionedi mobilità.
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Le modifiche organizzative di cui si è dato conto non consentono di evitare gli esuberi in quanto
strutturali e non connessi ad una mera situazione contingente.
In ogni caso si deve evidenziare che, sia per il medio che per il lungo termine non sussistono

j } concrete migliori prospettive che possano far ipotizzare un incremento della attività, tale dajJ giustificare il mantenimento degli attuali organici.
Per tali ragioni la Società non è in grado di adottare alcuna altra misura per evitare il licenziamento
collettivo di n.20 dipendenti assunti a tempo indeterminato, tenuto anche conto che la Società ha
provveduto già a ricollocare, come descritto, anche tramite appositivi bandi di concorso interno e
apposite selezioni 12 dei suoi dipendenti in profili professionali nuovi, riuscendo così a ridurre il
numero complessivo degli esuberi e dando prova di voler proteggere, quanto più possibile
l’occupazione tramite valorizzazione delle risorse interne.

Per quanto concerne l’adozione di eventuali altre misure alternative, si deve precisare che il ricorso
a procedure di riduzione dell’orario di lavoro risulta inattuabile a causa della realtà organizzativaaziendale e della natura strutturale degli esuberi anzidetti.
Non è altresì possibile ricorrere all’intervento della Cassa Integrazione Guadagni Ordinaria in
quanto la scrivente non è destinataria delle norme in merito alla integrazione salariale.
Anche il ricorso alla Cassa Integrazione Guadagni Straordinaria non è attuabile poiché non si è in
presenza di nessuna delle cause di intervento previste dalla normativa vigente.

3- Numero, collocazione aziendale e profili professionali dcl personale in eccedenza e del
personale abitualmente impiegato

Per completezza di informazione, si precisa che la Società occupa complessivamente n. 93
lavoratori a tempo indeterminato cosi ripartiti:
- n. 8 Dirigenti
- n. 36 Quadri

n. 49 Impiegati

Per ulteriore completezza si precisa che allo stato sono in essere 2 contratti di lavoro a tempo
determinato di cui 1 in sostituzione di maternità.

Per ciò che concerne il personale in esubero, riferito al personale impiegato a tempo indeterminato,
si rinvia all’allegato I, che forma parte integrante della presente, dove ne vengono puntualmente
indicati i profili professionali e la collocazione aziendale.
Per l’individuazione del personale in esubero destinatario del provvedimento di licenziamento si
farà ricorso ai criteri legali di cui all’art. 5 L.223/91, salvo diversi criteri concordati con le OO.SS..

4- Eventuali misure progranimate per fronteggiare le conseguenze sul piano sociale
dell’attuazione del programma medesimo.

La scrivente dichiara, peraltro, la propria disponibilità a concordare con codeste OO.SS. il ricorso
ad eventuali misure sociali di accompagnamento intese, in particolare, a facilitare la riqualificazione
e la riconversione dei lavoratori eccedenti.

5- Tempi di attuazione del programma di mobilità

La complessiva situazione della società presuppone che la riduzione di personale operi nei limiti
previsionali e dei criteri di cui all’art. 5 della legge 223/91; fatto salvo l’auspicio, naturalmente, che

Sanofi Pasteur MSD SpA. - a socio Via Ueol Aidoaardeschi. 15 - 00163 Roma alia
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si realizzi tra le parti un accordo, che la società perseguirà finché possibile, attraverso il qualegestire la complessa situazione.

Si dichiara e si assicura che il metodo di calcolo di tutte le attribuzioni patrimoniali è coerente conla legislazione vigente e con la contrattazione collettiva alle quali si fa costante riferimento, come,peraltro, controllato e certificato dagli organi preposti.

Si dichiara infine che nei confronti del personale dipendente non dirigente viene adottato ilC.C.N.L. per i dipendenti da aziende del terziario, distribuzione e servizi.

Per quanto sopra, la presente comunicazione deve essere intesa quale notifica di inizio dellaprocedura di licenziamento collettivo e si resta in attesa di vostro riscontro per dar corso all’avviodel previsto esame congiunto.

Si dichiara altresì che il versamento del contributo straordinario all’INPS per la mobilità verràeffettuato nei termini di legge.

Distinti saluti.

SANOFI PASTEUR MSD S.p.A.
Presidente ed Amministratore Delegato SPMSD Italia

Dott.ssa Nicoletta Luppi

I
Sano11 Paìteur MSD S.p4.• Via degli Aldobrandeschl, 15

00163 Roma

Sanofi Pasteur MSD S.p.A. - a socio unico - Via degli Aldobrandeschi. 15 -00163 Roma Italia
wwtv.spmsd.com tel.: +39 06 664 092 1 +39 06 664 092 33



I
M

.E
AN

,1
13

2$
6

no n

o
C

t
f
l

-t
D

-
c -m

C
n

2
, o -g 2
,

C
O

C
t = Cn o 3
,

2
,

D
’I o o o = = o o o) o CO lo > o o
-

o o a o CO o a o
) o o o
)

0
0

o o e-
,

o, 2
,

A
ll

eg
at

o
n.

I
al

la
le

tt
er

a
de

l
25

ge
nn

ai
o

20
13

S
et

to
ri

az
ie

n
d
al

i
e

d
ip

en
d
en

ti
in

te
re

ss
at

i
al

la
ri

d
u
zi

o
n
e

de
l

p
er

so
n
al

e

S
E

T
Ø

R
I

PO
SI

Z
IO

N
I

P
O

S
IZ

IN
l

E
C

C
E

D
E

N
T

I
i

M
an

ag
er

,
O

ff
ic

e
C

oo
rd

in
at

io
n

G
en

er
aI

M
an

ag
em

en
t

i
T

ea
m

A
ss

is
ta

nt
i

C
om

pl
ia

nc
e

O
ff

ic
er

i
M

an
ag

er
,

M
ar

ke
tA

cc
es

s
C

on
te

nt
4

M
an

ag
er

1
R

eg
io

na
l

M
ar

ke
tA

cc
es

s
i

Se
ni

or
M

an
ag

er
,

Is
tit

ut
io

na
l

A
ff

ai
rs

i
H

ea
lth

T
ec

hn
ol

og
y

A
dv

is
or

&
O

ut
co

m
es

R
es

ea
rc

h
M

ar
ke

t
A

cc
es

s
&

i
M

an
ag

er
,

T
en

de
r

Is
ti

tu
ti

on
al

A
ff

ai
rs

2
T

en
de

r
Sp

ec
ia

lis
t

i
C

us
to

m
er

C
ar

e
C

oo
rd

in
at

or
n.

i
C

us
to

m
er

C
ar

e
C

oo
rd

in
at

or
i

C
us

to
m

er
C

ar
e

S
pe

ci
al

is
t

i
C

us
to

m
er

D
is

tr
ib

ut
io

n
S

pe
ci

al
st

i
S

al
es

O
pe

ra
tio

n
S

pe
ci

al
is

t
i

Se
ni

or
M

an
ag

er
Po

lic
y

A
ff

ai
rs

n.
i

Se
ni

or
M

an
ag

er
Po

lic
y

A
ff

ai
rs

3
M

an
ag

er
M

ed
ic

a!
Sc

ie
nt

if
ic

L
ia

is
on

s
i

Se
ni

or
M

an
ag

er
M

ed
ic

al
A

ff
ai

rs
2

M
an

ag
er

1
M

ed
ic

eI
A

ff
ai

rs

M
ed

ic
a!

&
S

ci
en

ti
fi

c
i

M
an

ag
er

C
on

gr
es

s
E

ve
nt

s
&

T
ra

ve
ls

A
ff

ai
rs

i
M

an
ag

er
,

P
ha

rm
ac

ov
ig

il
an

ce
n.

1
Ph

ar
m

ac
ov

ig
U

an
ce

i
P

ha
rm

ac
ov

ig
il

an
ce

S
up

po
rt

i
M

an
ag

er
1

C
lin

ic
a!

&
E

pi
de

m
io

lo
gy

i
Se

ni
or

M
an

ag
er

,
R

eg
ùl

at
or

y
A

ff
ai

rs
2

R
eg

ul
at

or
y

A
ff

ai
rs

S
pe

ci
al

is
t

i
M

an
ag

er
,

Q
ua

lit
y

A
ss

ur
an

ce

M
ar

ke
ti

ng
i

Se
ni

or
M

an
ag

er
,

PM
F

ra
nc

hi
se

Pe
di

at
ri

cs
n

i
PM

F
ra

nc
hi

se
i

M
an

ag
er

,
PM

F
ra

nc
hi

se
El

de
rly

&
.B

oo
st

er
s

3
S

en
io

r
M

an
ag

er
,

A
re

a
S

al
es

F
or

ce
n.

i
Se

ni
or

M
an

ag
er

,
A

re
a

S
al

es
Fo

rc
e

2
S

en
io

r
M

an
ag

er
,

R
eg

io
na

l
S

a!
es

n.
2

Se
ni

or
M

an
ag

er
1

R
eg

io
na

l
S

al
es

S
al

es
B

U
A

R
EA

N
O

R
D

n.
2

po
si

zi
on

i
T

ri
ve

ne
to

n.
1

po
si

zi
on

e
L

om
ba

rd
ia

26
V

ac
ci

ne
Sp

ec
ia

lis
t

A
R

EA
C

E
N

T
R

O
n.

i
po

si
zi

on
e

L
az

io
/U

m
br

ia
A

R
EA

SU
D

n.
1

po
si

zi
on

e
Pu

gl
ia

n.
1

po
si

zi
on

e
Si

ci
lia

j



n
sanoFi pasteur MSD
i vaccini per la vita

aL)
a—

(nt

z .0a O fl

e ‘• °

CWa5

(D

o
a)

0 o.
D

0°-i

W .2
(i)

•4 Lto,

I

Sanati Pasteur MSD S.p.A. - a socio unico - Via degli Aldobrandeschi, 15- 00163 RoJjlia
wwwsprnsdcom Tel,: ÷39 06 664 092 1 I Fax: +39 06 664 092 33


